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Un quadro di sintesi 

Una delle principali dimensioni identitarie delle cooperative, e in particolare di quelle attive nella cosiddetta area lavoro 
(cooperative di produzione e lavoro e cooperative sociali), è rappresentata dalla presenza dei soci lavoratori (addetti che sono anche 
soci della cooperativa in cui prestano lavoro). Dalle verifiche empiriche sulle dinamiche comparate dei soci lavoratori e degli addetti 
non soci occupati nelle cooperative aderenti a Confcooperative e attive nel periodo 2014-2023 (serie storica omogenea), si 
evidenzia una flessione del peso dei soci lavoratori rispetto a quello degli addetti non soci. Nel complesso, nel periodo oggetto 
d’indagine, la crescita degli addetti non soci (+53,3% nel 2023 rispetto al 2014) è stata quasi tre volte superiore a quella dei soci 
lavoratori (+18,7%). Se, da una parte, la crescita del totale degli addetti (+34,4% nell’insieme tra soci lavoratori e addetti non soci 
nel periodo in esame) rappresenta una evidenza oggettiva della capacità delle cooperative aderenti a Confcooperative di creare 
occupazione, dall’altra si rileva la difficoltà a sostenere l’incremento della componente dei soci lavoratori. Di fatto, la variazione dei 
soci lavoratori tra il 2014 e il 2023 nelle cooperative attive registra valori negativi sia tra le micro sia tra le piccole cooperative, e una 
crescita molto meno sostenuta, rispetto a quella degli addetti non soci, sia tra le medie sia tra le grandi cooperative. Inoltre, a livello 
territoriale, nel Mezzogiorno la presenza dei soci lavoratori è sempre più marginale rispetto agli addetti non soci, e nelle Isole si 
segnala un’erosione di soci lavoratori nel periodo di analisi. Nel complesso si registra una maggiore vitalità della componente dei 
soci lavoratori tra le cooperative localizzate nelle città metropolitane rispetto a quelle attive nelle altre province e, soprattutto, 
rispetto a quelle con sede in comuni di Aree Interne. Nell’ambito della cooperazione di produzione e lavoro la riduzione del peso dei 
soci lavoratori (diffusa soprattutto nell’industria e costruzioni, nel trasporto e logistica e nelle pulizie e sanificazione) è stata meno 
consistente rispetto a quella rilevata nella cooperazione sociale (che registra una diminuzione del peso dei soci lavoratori di oltre 10 
punti percentuali nel 2023 rispetto al 2014). Di fatto, la crescita molto consistente degli addetti nella cooperazione sociale rispetto 
alla cooperazione di produzione e lavoro (+46,3%, contro il +19%) è stata sostenuta principalmente dalla crescita degli addetti non 
soci (+85,6%, con punte del +104,9% nella cooperazione sociale mista) rispetto a quella dei soci lavoratori (+22,8%).
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LA QUOTA DEI SOCI LAVORATORI E DEGLI ADDETTI NON SOCI NELLE 
COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 2014 -%-

(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: 
elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
e la variazione 2023/2014
Tra cooperative aderenti a Confcooperative e attive nel periodo 2014-2023 (serie storica omogenea), la quota dei soci lavoratori 
al 31/12/2014 era pari al 54,7% e quella degli addetti non soci era pari al 45,3%. Nel 2023, tra le stesse cooperative, la quota dei 
soci lavoratori scendeva al 48,3% e quella degli addetti non soci saliva al 51,7%. Nel periodo in esame il totale degli addetti (soci 
lavoratori e addetti non soci) è aumentato del +34,4%. Tuttavia, tra gli addetti non soci si rileva una crescita quasi tre volte più 
consistente rispetto a quella dei soci lavoratori. In particolare, nel 2023 rispetto al 2014, tra le cooperative oggetto d’indagine gli 
addetti non soci hanno registrato un incremento pari al +53,3%, mentre per i soci lavoratori la crescita si è attestata al +18,7%.*

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL TOTALE 
ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione propria su 

dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

* L’analisi relativa allo stock e alle dinamiche dei soci lavoratori, monitorati nel 2023 e nel 2014, fa riferimento a 6.691 cooperative iscritte come attive nell’elenco nazionale delle aderenti a Confcooperative (escluse quelle che operano nei settori del credito, 
delle assicurazioni nonché le mutue) al 31/12/2023 e al 31/12/2014, di cui si dispone per entrambe le annualità prese in esame sia del numero dei soci lavoratori sia del numero degli addetti non soci. Il numero di soci lavoratori relativi alle 6.691 cooperative 
oggetto d’indagine era pari a 132.091 unità nel 2014 ed è salito a 156.817 nel 2023, mentre quello degli addetti non soci era pari a 109.419 unità nel 2014 ed è salito a 167.702 unità nel 2023. (elaborazioni: archivi nazionali Confcooperative). 
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L’INCIDENZA DEI SOCI LAVORATORI SUL TOTALE DEGLI ADDETTI (SOCI E NON 
SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 

2014 PER DIMENSIONE D’IMPRESA -%-
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
e la variazione 2023/2014 - dimensione d’impresa

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL 
TOTALE ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A 

CONFCOOPERATIVE PER DIMENSIONE D’IMPRESA -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Tra il 2014 e il 2023 il peso dei soci lavoratori sul totale degli addetti nelle cooperative prese in esame è diminuito in tutte le 
dimensioni d’impresa (parametri U.E. per le PMI), tranne nelle micro cooperative.* Tuttavia, tra queste ultime, si segnala, nel 
periodo oggetto d’indagine, una diminuzione del totale degli addetti pari al -29,4%, con una variazione negativa più marcata tra 
gli addetti non soci (-33,2%) rispetto ai soci lavoratori (-26,4%). Nelle altre dimensioni d’impresa, nel 2023 rispetto al 2014, si 
registra, invece, un aumento del totale degli addetti (più marcato al crescere della dimensione d’impresa). Tra le piccole 
cooperative, tuttavia, i soci lavoratori sono diminuiti del -5,1%, a fronte di un incremento degli addetti non soci pari al +22,7%. 
Nelle medie cooperative i soci lavoratori sono aumentati del +18,8%, contro il +63,9% degli addetti non soci. Tra le grandi 
cooperative i soci lavoratori hanno registrato un incremento del +31,7%, contro il +67,1% rilevato dagli addetti non soci. 

* Al 2023, la categoria delle microimprese, delle piccole imprese e delle medie imprese (PMI) è costituita da imprese che occupano meno di 250 persone, il cui fatturato annuo non supera i 50 milioni di euro e/o il cui totale di bilancio annuo non supera i 43 
milioni di euro. All'interno della categoria delle PMI, si definisce piccola impresa un'impresa che occupa meno di 50 persone e che realizza un fatturato annuo e/o un totale di bilancio annuo non superiori a 10 milioni di euro. All'interno della categoria delle 
PMI, si definisce microimpresa un'impresa che occupa meno di 10 persone e che realizza un fatturato annuo e/o un totale di bilancio annuo non superiori a 2 milioni di euro.
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L’INCIDENZA DEI SOCI LAVORATORI SUL TOTALE DEGLI ADDETTI (SOCI E NON 
SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 

2014 PER AREA TERRITORIALE -%-
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
e la variazione 2023/2014 - area territoriale
Il peso dei soci lavoratori sul totale degli addetti nelle cooperative prese in esame è diminuito in tutte le macro aree territoriali. Al 
Nord-Ovest e al Centro, nel 2023, la quota dei soci lavoratori, sebbene in diminuzione rispetto al 2014, è rimasta ancora 
maggioritaria rispetto a quella degli addetti non soci. Nel Mezzogiorno l’incidenza dei soci lavoratori, che era già minoritaria 
rispetto agli addetti non soci nel 2014, segnala una diminuzione ulteriore nel 2023 (più accentuata nelle Isole rispetto al Sud). Nel 
complesso, nel periodo in esame, in tutte le aree territoriali la componente degli addetti non soci è cresciuta molto di più rispetto 
alla componente dei soci lavoratori. Nelle Isole, tuttavia, a fronte di incremento molto consistente degli addetti non soci nel 2023 
rispetto al 2014 (+66,7%), si segnala una lieve flessione dei soci lavoratori (-2,4%).

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL 
TOTALE ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A 

CONFCOOPERATIVE PER AREA TERRITORIALE -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)
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Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
e la variazione 2023/2014 - provincia/città metropolitana

L’INCIDENZA DEI SOCI LAVORATORI SUL TOTALE DEGLI ADDETTI (SOCI E NON SOCI) 
NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 2014 

PER PROVINCIA/CITTÀ METROPOLITANA -%-
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL 
TOTALE ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A 

CONFCOOPERATIVE PER PROVINCIA/CITTÀ METROPOLITANA -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Sia nell’ambito delle città metropolitane (rif.: 14 città metropolitane istituite e operative in Italia nel 2023) sia nell’ambito delle 
altre province si registra una diminuzione del peso dei soci lavoratori rispetto al totale degli addetti nelle cooperative prese in 
esame nel 2023 rispetto al 2014. La flessione è più marcata nell’ambito delle altre province (dal 55,3% del 2014 al 47,8% del 
2023) rispetto alle città metropolitane (dal 53,1% del 2014 rispetto al 49,8% del 2023). Nel complesso, tra il 2014 e il 2023, il 
totale degli addetti è aumentato in misura maggiore nell’aggregato delle quattordici città metropolitane (+36,1%) rispetto alle 
altre province (+33,8%). Sia nell’insieme delle città metropolitane sia nell’insieme delle altre province gli addetti non soci sono 
aumentati in misura più consistente rispetto ai soci lavoratori. Tuttavia, nell’ambito delle città metropolitane l’incremento dei soci 
lavoratori è quasi doppio (+27,6%) rispetto a quello registrato nelle altre province (+15,8%).
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Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
e la variazione 2023/2014 - classe di comuni

L’INCIDENZA DEI SOCI LAVORATORI SUL TOTALE DEGLI ADDETTI (SOCI E NON SOCI) 
NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 2014 

PER CLASSE DI COMUNI -%-
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL 
TOTALE ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A 

CONFCOOPERATIVE PER CLASSE DI COMUNI -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Anche nell’ambito della configurazione territoriale delle politiche di coesione si segnala una riduzione del peso dei soci lavoratori 
sul totale degli addetti tra le cooperative oggetto d’indagine. In particolare, tra le cooperative delle Aree Interne la quota di soci 
lavoratori è scesa dal 47,2% del 2014 al 39% del 2023. Nei Centri, invece, nello stesso periodo, la quota cala dal 55,6% al 49,5%.* 
Di fatto, sia nelle Aree Interne sia nei Centri nel periodo 2014-2023 gli addetti non soci sono aumentati di più rispetto ai soci 
lavoratori (rispettivamente +51,7%, contro il +8,7% nelle Aree Interne e +53,5%, contro il +19,8% nei Centri). Nel complesso tra le 
cooperative dei Centri la crescita registrata tra i soci lavoratori è stata più che doppia rispetto a quella rilevata nelle Aree Interne.

* Le Aree Interne fanno riferimento alla classificazione della Strategia Nazionale delle Aree Interne (SNAI) che fornisce una dimensione territoriale entro la quale analizzare i fenomeni demografici e sociali. Le Aree interne, oggetto della Strategia, sono 
costituite da piccoli Comuni (Intermedi, Periferici e Ultraperiferici), connotati da scarsa accessibilità ai servizi essenziali, opposti ai Centri (Poli, Poli intercomunali, Comuni di Cintura) dotati, invece, di infrastrutture che garantiscono tali servizi essenziali.
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Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
e la variazione 2023/2014 - tipologia cooperativa

L’INCIDENZA DEI SOCI LAVORATORI SUL TOTALE DEGLI ADDETTI (SOCI E NON 
SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 

2014 PER TIPOLOGIA COOPERATIVA -%-
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL 
TOTALE ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A 

CONFCOOPERATIVE PER TIPOLOGIA COOPERATIVA -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Dall’analisi per tipologia cooperativa*, si evidenzia che, nel periodo 2014-2023, tra le cooperative prese in esame riconducibili 
alla cosiddetta area lavoro, il peso dei soci lavoratori si è ridotto sia nelle cooperative di lavoratori (dal 66,4% del 2014 al 63,9% 
del 2023) sia, in misura più consistente, nelle cooperative sociali (dal 62,6% del 2014 al 52,5% del 2023). Nel complesso, sia tra le 
cooperative di lavoratori (principalmente coop.ve di produzione e lavoro) sia, in misura maggiore, tra le cooperative sociali si 
segnala un aumento molto più sostenuto degli addetti non soci rispetto ai soci lavoratori (rispettivamente +27,9%, contro il 
+14,5% nelle cooperative di lavoratori e +85,6%, contro il +22,8% tra le cooperative sociali nel periodo 2014-2023).

* La tipologia cooperativa è stata definita riaggregando le categorie con cui è articolato l’Albo delle Società Cooperative tenuto presso il Ministero delle Imprese e del Made in Italy.
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Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
e la variazione 2023/2014 - categoria sociale (cooperative sociali)

L’INCIDENZA DEI SOCI LAVORATORI SUL TOTALE DEGLI ADDETTI (SOCI E NON 
SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 

2014 PER CATEGORIA SOCIALE (COOPERATIVE SOCIALI) -%-
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL 
TOTALE ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A 

CONFCOOPERATIVE PER CATEGORIA SOCIALE (COOPERATIVE SOCIALI) -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Nell’ambito della categoria sociale (cooperative sociali), si rileva una generalizzata riduzione del peso dei soci lavoratori sul totale 
degli addetti sia tra le cooperative sociali di tipo A (dal 65% del 2014 al 54,9% del 2023) sia tra quelle di tipo B (dal 52,6% del 
2014 al 44,1% del 2023) nonché tra le miste (dal 62,5% del 2014 al 51,7% del 2023). In tutte le tre categorie della cooperazione 
sociale, nel periodo oggetto d’indagine, la crescita degli addetti non soci è stata molto più sostenuta rispetto a quella dei soci 
lavoratori. Tra le cooperative sociali miste (tipo A e B) si segnala, rispetto alle altre categorie sociali, sia la performance migliore 
tra gli addetti non soci (+104,9% tra il 2014 e il 2023) sia quella dei soci lavoratori (+31,1% nello stesso periodo).



10

Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
- settore di attività prevalente

L’INCIDENZA DEI SOCI LAVORATORI SUL TOTALE DEGLI ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE 
COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 2014 

PER SETTORE DI ATTIVITÀ PREVALENTE -%-
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione propria su dati 

Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Approfondendo l’analisi per settore di attività 
prevalente*, si rileva, in controtendenza rispetto alla 
dinamica generale, un incremento dell’incidenza dei 
soci lavoratori in alcuni settori. In particolare, 
nell’ambito della cosiddetta area lavoro (cooperative 
di lavoratori e cooperative sociali), si segnala un 
aumento dell’incidenza dei soci lavoratori nella 
cultura turismo e tempo libero (dal 79,2% del 2014 
all’84,6% del 2023) e nei servizi professionali non a 
carattere sociale e sanitario (dal 57% del 2014 al 
61,8% del 2023). Di contro, si rileva una diminuzione 
significativa del peso dei soci lavoratori nei servizi 
sociali e sanitari (dal 66,3% del 2014 al 54,8% del 
2023) e nel settore delle pulizie e sanificazione (dal 
59,5% del 2014 al 47,4% del 2023). Anche 
nell’industria e costruzioni e nel trasporto e logistica 
si registra una riduzione del peso dei soci lavoratori 
rispetto agli addetti non soci.

* L’individuazione del settore di attività prevalente, indipendentemente dalla tipologia cooperativa e dalla Federazione settoriale di appartenenza di Confcooperative, fa riferimento sia al codice Ateco 2007 (riaggregazioni) sia all’attività prevalente 
svolta in concreto dalle cooperative attive in Italia con bilancio depositato (informazione presente negli archivi nazionali di Confcooperative e periodicamente aggiornata).
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Soci lavoratori e addetti non soci, variazione 2023/2014 
- settore di attività prevalente

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL TOTALE 
ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE 

PER SETTORE DI ATTIVITÀ PREVALENTE -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione propria su dati 

Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

La crescita più sostenuta, nel periodo 2023-2014,  
degli addetti non soci rispetto ai soci lavoratori tra le 
cooperative oggetto d’indagine trova riflesso 
soprattutto nell’ambito dei settori dei servizi sociali 
e sanitari, del trasporto e logistica, dell’energia e 
ambiente e delle pulizie e sanificazione. In 
controtendenza, si segnalano i settori della cultura 
turismo e tempo libero (+85,4% la variazione 2023-
2014 per i soci lavoratori, contro il +27,1% degli 
addetti non soci), i servizi professionali non sociali e 
sanitari (+62,9% i soci lavoratori, contro il +33,4% 
degli addetti non soci) e il settore dell’istruzione e 
formazione (+21,9% i soci lavoratori, contro il +20% 
degli addetti non soci). Si segnala, infine, che 
nell’ambito del lavoro agricolo, del commercio e 
distribuzione, dell’industria e costruzioni e nel 
settore ricettivo e della ristorazione la crescita degli 
addetti tra le cooperative in esame nel periodo 
oggetto d’indagine è stata sostenuta solo dalla 
componente degli addetti non soci.
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L’INCIDENZA DEI SOCI LAVORATORI SUL TOTALE DEGLI ADDETTI (SOCI E NON 
SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE NEL 2023 E NEL 

2014 PER CLASSE DI ETÀ DELLA COOPERATIVA -%-
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)

Soci lavoratori e addetti non soci nel 2023 e nel 2014 
e la variazione 2023/2014 - classe di età della cooperativa

Dall’analisi per età anagrafica delle cooperative aderenti attive nel periodo 2014-2023 emerge che in tutte le classi di età 
anagrafica individuate (intervallo di 10 anni) il peso dei soci lavoratori rispetto a quello degli addetti non soci è diminuito (con la 
classe di età anagrafica da 31 a 40 anni che segnala la flessione più consistente, superiore a 10 punti percentuali). Nel complesso il 
totale degli addetti (soci e non soci) è aumentato in misura maggiore al diminuire dell’età anagrafica della cooperativa (evidenza 
rilevata anche tra i soci lavoratori). Tra le cooperative con oltre cinquant’anni di attività, tuttavia, si segnala un saldo occupazionale 
non positivo, che trova riflesso in un calo dei soci lavoratori non del tutto compensato dall’aumento degli addetti non soci. 

VARIAZIONE 2023-2014 DEI SOCI LAVORATORI, DEGLI ADDETTI NON SOCI E DEL 
TOTALE ADDETTI (SOCI E NON SOCI) NELLE COOPERATIVE ADERENTI A 

CONFCOOPERATIVE PER CLASSE DI ETÀ DELLA COOPERATIVA -%- 
(COOPERATIVE ADERENTI ATTIVE 31/12/2023 E 31/12/2014, SERIE STORICA OMOGENEA. Fonte: elaborazione 

propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/09/2024)
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